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�¹�å�â�à ���ç�Û�Ø���¶�Û�Ô�Ü�å
�Ê�Ø�ß�Ö�â�à �Ø���ç�â���ç�Û�Ø���´ �Ö�Ô�×�Ø�à �ì���Ù�â�å���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���å�â�è�á�×���è�ã
�å�Ø�ã�â�å�ç�Ÿ���ê�Û�Ø�å�Ø���ê�Ø���ã�å�â�è�×�ß�ì���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç���â�á���Ô�á�â�ç�Û�Ø�å���ì�Ø�Ô�å���â�Ù
�Ô�×�é�Ô�á�Ö�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Ü�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ô�á�×���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á
�ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ�¡���Ê�Ø���Û�Ô�é�Ø
�Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���ç�â���ê�â�å�Þ���Ö�ß�â�æ�Ø�ß�ì���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�Ÿ���å�Ô�Ü�æ�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ù�Ü�ß�Ø���â�Ù���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���ç�Û�Ø
�×�Ø�×�Ü�Ö�Ô�ç�Ø�×���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�æ���ç�Û�Ô�ç���ê�â�å�Þ���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���Ü�ç�¡

�Æ�Ü�á�Ö�Ø���¥�£�¥�¦�Ÿ���ç�Û�Ø���´�Ö�Ô�×�Ø�à �ì���Û�Ô�æ���æ�Ø�Ø�á���æ�â�à �Ø���æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�á�ç
�Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�à �Ø�á�ç�æ�¡���Á�â�ç�Ô�Õ�ß�ì�Ÿ���ç�Û�Ø���à �Ø�å�Ú�Ü�á�Ú���â�Ù���ç�Û�Ø���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á
�¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���Ù�â�å���¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���Ã�Û�ì�æ�Ü�â�ß�â�Ú�Ü�æ�ç�æ���›�Å�¶�¶�Ã�œ���Ô�á�×���´�»�¶�Æ���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á
�ã�â�å�ç�Ô�ß�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���å�Ø�æ�è�ß�ç�Ø�×���Ü�á���Ô���æ�Ü�á�Ú�ß�Ø���¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���Ã�Û�ì�æ�Ü�â�ß�â�Ú�ì���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å���Ù�â�å
�ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���ç�Ü�à �Ø���Ü�á���ç�Û�Ø���È�¾�¡���Ç�Û�Ø���´�Ö�Ô�×�Ø�à �ì���Û�Ô�é�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���ç�â���ê�â�å�Þ
�Ö�ß�â�æ�Ø�ß�ì���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���¶�Æ�Â���â�å���Ø�ä�è�Ü�é�Ô�ß�Ø�á�ç�æ���Ù�å�â�à ���Ø�Ô�Ö�Û���â�Ù���ç�Û�Ø���Ù�â�è�å
�Ö�â�è�á�ç�å�Ü�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���¶�Æ�Â���Ù�â�å���Á�»�Æ��� �̧á�Ú�ß�Ô�á�×���â�á
�ç�Û�Ø���É�Ø�å�ì���Æ�Ø�á�Ü�â�å���¿�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Ù�â�å���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø
�Æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç�æ�¡

�Ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���Ô�ß�æ�â���Õ�Ø�Ø�á���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���â�á��� �̧ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì�Ÿ���· �Ü�é�Ø�å�æ�Ü�ç�ì���Ô�á�×���¼�á�Ö�ß�è�æ�Ü�â�á
�›� �̧· �¼�œ���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø��� �̧· �¼���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø�Ÿ���Û�Ø�Ô�×�Ø�×���Õ�ì
�µ�Ô�æ�Ü�ç���´�Õ�×�è�ß�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ô�Ü�à �Ø�×���ç�â���Ø�ß�Ø�é�Ô�ç�Ø��� �̧· �¼���Ô�ê�Ô�å�Ø�á�Ø�æ�æ���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���ç�Û�Ø
�»�¶�Æ���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ô�á�×���Ù�â�å�à �è�ß�Ô�ç�Ø���Ô���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß��� �̧· �¼���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Ô�á�×
�¹�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ���Ô�á�×���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã���â�Ù���ç�â�â�ß�Þ�Ü�ç���â�Ù���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ�¡��

�Ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���ç�â���Ö�Ø�ß�Ø�Õ�å�Ô�ç�Ø���Ô�á�×���æ�Û�Ü�á�Ø���Ô���æ�ã�â�ç�ß�Ü�Ú�Û�ç���â�á
�ç�Û�Ø���â�è�ç�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���ê�â�å�Þ���â�Ù���â�è�å���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���â�è�å���»�â�á�â�å�Ô�å�ì���¹�Ø�ß�ß�â�ê�æ�Û�Ü�ã�æ�Ÿ���ê�Ø�ß�Ö�â�à �Ü�á�Ú
�ç�Û�Ø���ß�Ô�ç�Ø�æ�ç���Ú�å�â�è�ã���â�Ù���Ù�Ø�ß�ß�â�ê�æ���Ô�ç���Ô���ã�å�Ø�æ�ç�Ü�Ú�Ü�â�è�æ���Ø�é�Ø�á�ç���Ø�Ô�å�ß�Ü�Ø�å
�ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å�¡��

�Ê�Ø���ß�â�â�Þ���Ù�â�å�ê�Ô�å�×���ç�â���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�á�Ú���â�è�å���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ô�á�×
�Ö�Û�Ô�à �ã�Ü�â�á�Ü�á�Ú���â�Ù���ç�Û�Ø���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���Ô�á�×
�æ�ç�å�Ü�é�Ü�á�Ú���ç�â�ê�Ô�å�×�æ���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ô�á�×���Ú�â�â�×���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�¡���Ç�â���Ô�ß�ß
�ç�Û�â�æ�Ø���ê�Û�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ô�á�×���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���ç�â���ç�Û�Ø���ê�â�å�Þ���â�Ù���ç�Û�Ø
�´�Ö�Ô�×�Ø�à �ì�Ÿ���¼���ê�â�è�ß�×���ß�Ü�Þ�Ø���ç�â���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß�ß�ì���ç�Û�Ô�á�Þ���ì�â�è���Ù�â�å���Ô�ß�ß���ì�â�è
�Û�Ô�å�×���ê�â�å�Þ�¡��

�½�â�Û�á���Æ�ç�Ø�é�Ø�á�æ�Ÿ���´�»�¶�Æ���¶�Û�Ô�Ü�å



�´���Å�Ø�Ù�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø
�Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç

�¼���Û�Ô�é�Ø���Ô�ß�ê�Ô�ì�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ô�à �Ô�í�Ø�×���Ô�á�×���Ü�à �ã�å�Ø�æ�æ�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���×�Ø�ã�ç�Û���Ô�á�×���Õ�å�Ø�Ô�×�ç�Û���â�Ù
�â�è�å���È�¾���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç�æ���¼���Û�Ô�é�Ø���à �Ø�ç���Ü�á���à �ì���å�â�ß�Ø���Ô�æ���´�»�¶�Æ���Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç���â�é�Ø�å
�ç�Û�Ø���ì�Ø�Ô�å�æ���Ý���Ú�å�Ø�Ô�ç���ã�Ø�â�ã�ß�Ø�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���Õ�å�Ü�ß�ß�Ü�Ô�á�ç���Ü�×�Ø�Ô�æ�Ÿ���Õ�è�ç���Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�Ô�ß�ß�ì���ß�Ü�Þ�Ø���à �Ø�Ÿ���Ô�ß�ß
�Õ�Ø�ß�Ü�Ø�é�Ü�á�Ú���Ü�á���Ö�Ô�å�Ø�Ÿ���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ö���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ü�ç�ì���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�ç���â�Ù���â�è�å
�ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�¡��

�¼���Ô�à ���Ü�à �à �Ø�á�æ�Ø�ß�ì���ã�å�â�è�×���ç�â���æ�Ø�Ø���Û�â�ê���ç�Û�Ø���Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���µ�â�×�Ü�Ø�æ���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���›�Ã�µ�¶�œ
�Û�Ô�æ���â�Ö�â�à �Ø���â�Ù���Ô�Ú�Ø�ã���Ô�á�×���Ü�æ���ç�Û�Ø���â�á�ß�ì���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å���Û�è�Õ���ê�Û�Ø�å�Ø���¶�Æ�Â�æ�Ÿ���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß
�Õ�â�×�ì���ß�Ø�Ô�×�æ�Ÿ���Ô�á�×���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�ç�æ���à �Ø�Ø�ç���ç�â���Ô�×�×�å�Ø�æ�æ���Ô�á�×���ç�Ô�Ö�Þ�ß�Ø
�ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���ã�å�â�Õ�ß�Ø�à �æ���â�Ù���â�è�å���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ö���ê�â�å�ß�×�¡���¼�Ù���ç�Û�Ô�ç���Ü�æ���à �ì���ß�Ø�Ú�Ô�Ö�ì�Ÿ
�ç�Û�Ø�á���¼���Ö�Ô�á���æ�ç�Ø�ã���Ô�ê�Ô�ì���Ô�æ�æ�è�å�Ø�×���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���´�Ö�Ô�×�Ø�à �ì���Û�Ô�æ���Ô���Ú�å�Ø�Ô�ç���Ù�è�ç�è�å�Ø���Ô�á�×
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�æ���Ü�á���é�Ø�å�ì���Ú�â�â�×���Û�Ô�á�×�æ�¡��

�¹�Ü�á�Ô�ß�ß�ì�Ÿ���â�á���Ô���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���á�â�ç�Ø�Ÿ���Ô�æ���ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç���â�Ù���´�»�¶�Æ�¡���¼���Û�Ô�é�Ø���Õ�Ø�Ø�á
�Ü�à �à �Ø�á�æ�Ø�ß�ì���ã�å�Ü�é�Ü�ß�Ø�Ú�Ø�×���ç�â���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç���â�è�å���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ���ç�â���ç�Û�Ø���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ÿ
�Ú�â�é�Ø�å�á�à �Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���â�ç�Û�Ø�å���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�æ�¡�����¼���Û�â�ã�Ø���æ�â�â�á���ê�Ü�ç�Û���Ô���á�Ø�ê
�Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ÿ���ê�Ø���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø�Ú�Ü�á���ç�â���ç�Ô�Þ�Ø���ç�Û�Ø���´�Ö�Ô�×�Ø�à �ì���â�á�ç�â���Ø�é�Ø�á���Ú�å�Ø�Ô�ç�Ø�å���ç�Û�Ü�á�Ú�æ�¡
�Ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���ç�â�ê�Ô�å�×�æ���Ô���Å�â�ì�Ô�ß���´�Ö�Ô�×�Ø�à �ì�¢�¶�â�ß�ß�Ø�Ú�Ø���â�Ù���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�æ���æ�â
�é�Ø�å�ì���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ù�â�å���â�è�å���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���ã�å�â�Ù�Ü�ß�Ø�¡

�Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�â�å���µ�å�Ø�á�×�Ô�á���¶�â�â�ã�Ø�å
�Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ÿ���´�»�¶�Æ���™���¶�Û�Ô�Ü�å�Ÿ���Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß
�µ�â�×�Ü�Ø�æ���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß



�´�Ö�Ô�×�Ø�à �ì���Ù�â�å���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø
�Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���Ã�ß�Ô�á

�Â�è�å���¥�£�¥�¥� �¥�£�¥�¨���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì �Â�è�å���¥�£�¥�¨��� ���¥�£�¥�ª���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì
�µ�Ø�ß�â�ê���ê�Ø���Û�Ü�Ú�Û�ß�Ü�Ú�Û�ç���æ�â�à �Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�à�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×
�è�á�×�Ø�å�ç�Ô�Þ�Ü�á�Ú�æ���Ù�å�â�à ���â�è�å���å�Ø�Ö�Ø�á�ç���´�»�¶�Æ���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì�¡

�Æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß�ß�ì���Õ�å�â�è�Ú�Û�ç���Ö�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���ã�Û�ì�æ�Ü�â�ß�â�Ú�Ü�æ�ç�æ���è�á�×�Ø�å���â�á�Ø
�å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�Ÿ���à �Ø�å�Ú�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���Å�¶�¶�Ã���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å���ê�Ü�ç�Û���â�è�å���â�ê�á�¡����
�¶�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���ç�â���æ�Ø�Ö�è�å�Ø���Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×���æ�ç�Ô�ç�è�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å
�Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���Ã�Æ�´��
�À�Ô�Ü�á�ç�Ô�Ü�á�Ø�×���ç�Û�Ø���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���æ�ì�æ�ç�Ø�à�æ���Ô�ç
�´�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�ç�Ÿ���´�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�ç�Ü�â�á�Ø�å���ß�Ø�é�Ø�ß���Ô�á�×���¶�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�á�ç
�¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���Æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç���ß�Ø�é�Ø�ß�æ���ç�â���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�Ü�Ø�æ�Ÿ���á�â�á� 
�Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���â�Ù���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç���Ú�å�â�è�ã�æ��
� �̧æ�ç�Ô�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���Æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ���â�Ù���Ã�å�â�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�Ö�ì���Ù�â�å���ç�Û�Ø���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç���ã�Ô�å�ç�æ
�â�Ù���ç�Û�Ø���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø�¡
�Å�Ø�é�Ü�Ø�ê�Ø�×���Ô�á�×���à �Ô�Ü�á�ç�Ô�Ü�á�Ø�×���º �â�â�×���Æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ö���Ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø
�¶�Û�Ô�á�Ú�Ø���Ù�å�â�à ���á�â�á� �Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�æ���ç�â���´�»�¶�Æ� �Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×
�å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�æ�¡

�Ç�Û�Ø���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���Ã�ß�Ô�á���Ù�â�å���¥�£�¥�¨��� ���¥�£�¥�ª���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���ã�è�Õ�Ü�æ�Û�Ø�×�¡
�Ì�â�è���Ö�Ô�á���é�Ü�Ø�ê���ç�Û�Ø���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���Û�Ø�å�Ø�¡��

�´�à �Õ�Ü�ç�Ü�â�á�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø��
�Æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�Û�Ø���Á�»�Æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Â�Ù�Ù�Ü�Ö�Ø���Ù�â�å���¿�Ü�Ù�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���Ü�á
�å�Ø�æ�ã�â�á�×�Ü�á�Ú���ç�â���ç�Û�Ø���ç�Û�å�Ø�Ø���à �Ô�Ý�â�å���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���æ�Û�Ü�Ù�ç�æ�­

�»�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß���ç�â���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì��
�´�á�Ô�ß�â�Ú�è�Ø���ç�â���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß��
�Æ�Ü�Ö�Þ�á�Ø�æ�æ���ç�â���ã�å�Ø�é�Ø�á�ç�Ü�â�á

�´�ß�Ü�Ú�á���ê�Ü�ç�Û���Ô�á�×���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���ç�â���ç�Û�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì���â�Ù���ç�Û�Ø���È�¾���¼�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô�ß
�Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�ì���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø�æ�¡

�´�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�Û�Ø���¿�Ü�Ù�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���Æ�Ø�Ö�ç�â�å���Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö���Ã�ß�Ô�á�æ
�Ô�Ö�å�â�æ�æ���Ô�ß�ß���×�Ø�é�â�ß�é�Ø�×���á�Ô�ç�Ü�â�á�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���È�¾�¡

�Ê�â�å�Þ���Ü�á���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���ê�Ü�ç�Û��� �̧á�Ú�ß�Ô�á�×�à�æ���Å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���¶�â�à �Õ�Ü�á�Ø�×
�À�Ô�ì�â�å�Ô�ß���´�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���×�Ø�é�â�ß�é�Ø�×���á�Ô�ç�Ü�â�á�æ���ç�â���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ô�ç���ß�â�Ö�Ô�ß�Ÿ���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���Ô�á�×���á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���ß�Ø�é�Ø�ß�æ�¡

https://documents.ahcs.ac.uk/docs/336/PBC-2-Year-Plan.pdf


�´�»�¶�Æ���¾�Ø�ì���Æ�ç�Ô�ç�æ���™���À�Ü�ß�Ø�æ�ç�â�á�Ø�æ

�Ê�Û�Ô�ç���ê�â�å�Þ���Û�Ô�é�Ø���ê�Ø���×�â�á�Ø�²

�Ê�Û�Ô�ç���ê�â�å�Þ���Û�Ô�é�Ø���ê�Ø���è�á�×�Ø�å�ç�Ô�Þ�Ø�á���ç�â���×�â�²

�� �1�5�+
�l�m�Œ�t �t �t

�´�»�¶�Æ�à���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�æ���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß�ß�ì���ã�Ô�æ�æ�Ø�×���ç�Û�Ø�Ü�å���¦� �ì�Ø�Ô�å
�å�Ø�é�Ü�Ø�ê���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���Æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ
�´�è�ç�Û�â�å�Ü�ç�ì���›�Ã�Æ�´�œ���Ô�ß�â�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���Ô�á�á�è�Ô�ß���Ã�Æ�´
�å�Ø�á�Ø�ê�Ô�ß���Ô�á�×���Æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ���¤���›�Ü�á���¥�£�¥�¦�œ���Ô�á�×���¬���›�Ü�á
�¥�£�¥�§�œ
�Á�Ø�ê���Ö�â�Û�â�å�ç�æ���â�Ù���Û�â�á�â�å�Ô�å�ì���Ù�Ø�ß�ß�â�ê�æ�Ÿ���ê�Ø�ß�Ö�â�à �Ü�á�Ú���ç�Û�Ø
�ß�Ô�ç�Ø�æ�ç���Ü�á���À�Ô�ì���â�Ù���¥�£�¥�§
�Å�¶�¶�Ã���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å���æ�è�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ù�è�ß�ß�ì���à �Ø�å�Ú�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø
�´�»�¶�Æ���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�Ÿ���Õ�å�Ü�á�Ú�Ü�á�Ú���Ô�ß�ß���¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���Ã�Û�ì�æ�Ü�â�ß�â�Ú�Ü�æ�ç�æ
�è�á�×�Ø�å���â�á�Ø���´�»�¶�Æ���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�¡

�Ç�Û�Ø���´�»�¶�Æ���Ô�å�Ø���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���ê�â�å�Þ�Ü�á�Ú���â�á
�â�Õ�ç�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���Å�â�ì�Ô�ß���´�Ö�Ô�×�Ø�à �ì���æ�ç�Ô�ç�è�æ
�¼�á�é�â�ß�é�Ø�à �Ø�á�ç���Ü�á���ç�Û�Ø���´�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×
�Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�æ���¶�â�ß�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�Ø
�Á�Ø�ê���Ö�â�Û�â�å�ç�æ���â�Ù���Û�â�á�â�å�Ô�å�ì���Ù�Ø�ß�ß�â�ê�æ��

�� �1�5�+
�l�t �Œ�t �t �t

�� �1�5�+���p �t

�Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�á�ç�æ���Ô�á�×
�¼�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�æ���â�á���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�Ü�Ø�æ����

�Æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���À�Ø�×�Ü�Ô���¹�â�ß�ß�â�ê�Ü�á�Ú

�´�»�¶�Æ���»�â�á�â�å�Ô�å�ì
�¹�Ø�ß�ß�â�ê�æ�Û�Ü�ã�æ���Ô�ê�Ô�å�×�Ø�×

�� �1�5�+����
�) �5�! �� �) �5
�â�Ù���Ã�Æ�´���å�Ø� �Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���ç�Û�Ø
�´�»�¶�Æ���Ã�Æ�´� �Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å

�� �1�5�+���p �t
�»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø
�Æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�à �æ���æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���Õ�ì
�´�»�¶�Æ



�º �å�â�ê�ç�Û���â�Ù���â�è�å���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�æ

�Â�è�å���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�æ���Ö�â�á�ç�Ü�á�è�Ø���ç�â���Ú�å�â�ê���Ô�á�×���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø���à �â�å�Ø���Ô�×�×�Ü�ç�Ü�â�á�Ô�ß���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�ç���Ú�å�â�è�ã�æ�¡��

�Ç�Û�Ø���Å�¶�¶�Ã���Õ�Ø�Ö�Ô�à �Ø���Ô���ê�Û�â�ß�ß�ì���â�ê�á�Ø�×���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�ì���â�Ù���´�»�¶�Æ���Ü�á���½�è�á�Ø���¥�£�¥�¤�¡���Â�á�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Þ�Ø�ì���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ô�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø�×���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ü�æ���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø���ê�Ô�æ���ç�Û�Ø
�à �Ø�å�Ú�Ü�á�Ú���â�Ù���ç�Û�Ø���å�Ø�æ�ã�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�æ�Ô�ç�Ü�â�á�à�æ���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���×�Ô�ç�Ô�Õ�Ô�æ�Ø�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���ê�Ô�æ���Ù�è�ß�ß�ì���Ô�Ö�Û�Ü�Ø�é�Ø�×���Ü�á���½�Ô�á�è�Ô�å�ì���¥�£�¥�§�Ÿ���ê�Ü�ç�Û���à �â�æ�ç���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�á�ç�æ
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�Ø�å�å�Ø�×���Ü�á���½�è�ß�ì���¥�£�¥�¦�¡���Ç�Û�Ü�æ���à �Ø�Ô�á�æ���ç�Û�Ô�ç���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ù�Ü�å�æ�ç���ç�Ü�à �Ø�Ÿ���Ô�ß�ß���È�¾���Ö�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���ã�Û�ì�æ�Ü�â�ß�â�Ú�Ü�æ�ç�æ���Ô�å�Ø���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�Ø�×���Ü�á���ç�Û�Ø���â�á�Ø���ã�ß�Ô�Ö�Ø���è�á�×�Ø�å���ç�Û�Ø
�»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���ã�Ô�å�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���Ã�Æ�´���Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�¡

�´�ç���ç�Û�Ø���æ�ç�Ô�å�ç���â�Ù���¥�£�¥�§�Ÿ���´�»�¶�Æ���Ø�á�×�Ø�×���ç�Û�Ø���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û���À�¼�´�Ÿ���ç�Ô�Þ�Ü�á�Ú���Ø�é�Ø�å�ì���Ô�æ�ã�Ø�Ö�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���¿�Æ�¼���¶�å�Ø�×�Ø�á�ç�Ü�Ô�ß�Ü�á�Ú���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å���â�Ü�á� �Û�â�è�æ�Ø�ã�¡�����Ç�Û�Ü�æ
�Ü�á�×�Ø�ã�Ø�á�×�Ø�á�Ö�Ø���æ�Û�â�è�ß�×���Ô�ß�ß�â�ê���ã�å�â�é�Ü�æ�Ü�â�á���â�Ù���Ô���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å���ç�Û�Ô�ç���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���à �Ø�Ø�ç�æ���ç�Û�Ø���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì�à�æ���á�Ø�Ø�×�æ���Ô�á�×���Ü�æ���à �â�å�Ø���Ô�ç�ç�å�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø���ç�â���Ö�â�à �ã�Ô�á�Ü�Ø�æ�Ÿ
�å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�á�ç�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Á�»�Æ

�Ê�Ø���Ô�å�Ø���ã�å�â�è�×���ç�â���Û�Ô�é�Ø���â�ã�Ø�á�Ø�×���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���á�Ø�ê���ã�Ô�å�ç�æ���â�Ù���â�è�å���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�æ�Ÿ���×�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���â�Ù���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç���å�Ø�Ö�Ø�á�ç�ß�ì�Ÿ���Õ�å�â�Ô�×�Ø�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø
�æ�ã�Ø�Ö�ç�å�è�à ���â�Ù���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�æ���ê�Ü�ç�Û�Ü�á���â�è�å���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�æ�¡

�¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���Ã�Û�ì�æ�Ü�â�ß�â�Ú�Ü�æ�ç���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å��� ���´�è�×�Ü�â�ß�â�Ú�ì���æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ù�Ü�Ö���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å
�Æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�ç��� �̧Ö�Û�â�Ö�Ô�å�×�Ü�â�Ú�å�Ô�ã�Û�ì���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å
�¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß��� �̧ë�Ø�å�Ö�Ü�æ�Ø���Ã�Û�ì�æ�Ü�â�ß�â�Ú�ì��� ���á�Ø�ê���Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×���å�â�è�ç�Ø
�´�è�å�Ô�ß���¶�Ô�å�Ø���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì���â�Ù���¼�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç

�Â�è�å���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�æ

� �̧ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�×���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�ç�Ü�â�á�Ø�å���Ú�Ô�ç�Ø�ê�Ô�ì
�º �¶�Å�´�µ���å�Ø�á�Ø�ê�Ô�ß���Û�Ô�æ���à �â�é�Ø�×���â�é�Ø�å���ç�â���ç�Û�Ø���´�»�¶�Æ���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à
�´�æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�ç���Ô�á�×���´�æ�æ�â�Ö�Ü�Ô�ç�Ø���´�»�¶�Æ� �Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�æ��



�´���ê�â�å�×���Ù�å�â�à ���â�è�å���Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç� � �̧ß�Ø�Ö�ç

�Ç�Û�Ø���Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���µ�â�×�Ü�Ø�æ
�¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���Ô�ç���ê�â�å�Þ

�Ê�Û�Ô�ç���ê�â�å�Þ���Û�Ô�é�Ø���ê�Ø���×�â�á�Ø�²
�½�â�Ü�á�ç��� �̧· �¼���ã�å�â�Ý�Ø�Ö�ç���ê�Ü�ç�Û���Á�»�Æ��� �̧á�Ú�ß�Ô�á�×�Ÿ���Û�Ø�Ô�×�Ø�×���Õ�ì���µ�Ô�æ�Ü�ç���´�Õ�×�è�ß
�¶�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×���ç�â���å�Ô�Ü�æ�Ø���ç�Û�Ø���ã�å�â�Ù�Ü�ß�Ø���â�Ù���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç�æ���Ô�á�×���å�Ô�Ü�æ�Ø���Þ�Ø�ì���Ü�æ�æ�è�Ø�æ���Ô�ç���Ô���Û�Ü�Ú�Û���ß�Ø�é�Ø�ß
�Ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���å�Ø�Ö�Ø�á�ç�ß�ì���Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ø�×���Ô���Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç� � �̧ß�Ø�Ö�ç�Ÿ���Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�â�å���¶�Û�å�Ü�æ���»�â�ã�Þ�Ü�á�æ�Ÿ���Ù�â�ß�ß�â�ê�Ü�á�Ú���Ô���å�â�Õ�è�æ�ç���Ø�ß�Ø�Ö�ç�Ü�â�á
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�¡
�Æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ø�×���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�ç�Ü�â�á���â�Ù���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç�æ���ç�Û�å�â�è�Ú�Û���¾�Ü�á�Ú�à�æ���»�â�á�â�è�å�æ���Ô�á�×���»�â�á�â�å�Ô�å�ì���¹�Ø�ß�ß�â�ê�æ�Û�Ü�ã�æ

�Ê�Û�Ô�ç���Ü�æ���Ü�á���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ�²
�Ç�Û�Ø���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß���Ô�å�Ø���Ö�è�å�å�Ø�á�ç�ß�ì���ß�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ü�á�ç�â���æ�Ø�é�Ø�å�Ô�ß���×�Ü�Ù�Ù�Ø�å�Ø�á�ç���Ü�æ�æ�è�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Å�Ø�Ö�å�è�Ü�ç�à �Ø�á�ç
�´�×�é�Ü�æ�â�å�æ���Ù�â�å���¶�â�á�æ�è�ß�ç�Ô�á�ç���¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���Æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç�æ���Ô�á�×���Ã�å�Ø�æ�Ö�å�Ü�Õ�Ü�á�Ú���å�Ü�Ú�Û�ç�æ�¡��

�Ê�Û�Ô�ç���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ø���Ù�è�ç�è�å�Ø���ß�â�â�Þ���ß�Ü�Þ�Ø�²
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�Ç�Û�Ø���´�»�¶�Æ���Û�Ô�æ���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�Ø�×���Ø�ä�è�Ü�é�Ô�ß�Ø�á�Ö�Ø���Ô�æ�æ�Ø�æ�æ�à �Ø�á�ç���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�æ���Ù�â�å���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�ç�Ü�â�á�Ø�å�æ�Ÿ���æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç�æ���Ô�á�×���Û�Ü�Ú�Û�Ø�å
�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�æ�ç���Ô�á�×���æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç�æ���ê�Û�â���Û�Ô�é�Ø���è�á�×�Ø�å�ç�Ô�Þ�Ø�á���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú�Ÿ���ê�Û�â���Û�â�ß�×���ä�è�Ô�ß�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ô�á�×�¢�â�å���Û�Ô�é�Ø���Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�Õ�ß�Ø���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���ê�Û�â���ê�Ü�æ�Û���ç�â���æ�Û�â�ê���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø�æ�Ø���Ô�å�Ø���Ø�ä�è�Ü�é�Ô�ß�Ø�á�ç���ç�â���ç�Û�Ø���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç���ç�å�Ô�Ü�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �à �Ø���Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×���Õ�ì���ç�Û�Ø���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß
�Æ�Ö�Û�â�â�ß���â�Ù���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø�¡

https://documents.ahcs.ac.uk/docs/292/-023-Good-Scientific-Practice-v1.7-January-2025.pdf
https://www.ahcs.ac.uk/equivalence/equivalence-guidance/


�Á�Ø�ê���Ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø

�Ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���Ü�á�ç�å�â�×�è�Ö�Ø�×���Ô���á�Ø�ê�Ÿ���å�Ø�Ù�å�Ø�æ�Û�Ø�×���ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø���Ù�Ø�Ô�ç�è�å�Ü�á�Ú���Ô���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���Ô�á�×���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���ã�Ô�Ú�Ø���ê�Ü�ç�Û
�Ö�ß�Ø�Ô�å�Ø�å���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ç�Ü�â�á�¡���Â�á���â�è�å���á�Ø�ê���ã�Ô�Ú�Ø�Ÿ���ê�Ø���Ö�ß�Ø�Ô�å�ß�ì���×�Ø�Ù�Ü�á�Ø���ê�Û�Ô�ç���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç�æ���Ô�å�Ø���Ô�á�×���ç�Û�Ø�Ü�å
�å�â�ß�Ø�æ�¡���Â�è�å���ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���ê�å�Ü�ç�ç�Ø�á���Ü�á���Ô�Ö�Ö�â�å�×�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���Ú�è�Ü�×�Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���Ã�ß�Ô�Ü�á��� �̧á�Ú�ß�Ü�æ�Û�Ÿ���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���â�è�å���Ö�â�á�ç�Ø�á�ç
�à �â�å�Ø���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�ß�Ø���Ô�á�×���Ø�Ô�æ�ì���ç�â���è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�¡

�Ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���Ü�à �ã�å�â�é�Ø�×���â�è�å���Ö�â�à �ã�ß�Ô�Ü�á�ç�æ���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ÿ���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß���ã�ß�Ô�Ö�Ø���Ù�â�å���Ô�ß�ß���Ö�â�à �ã�ß�Ô�Ü�á�ç�æ���ç�â���Õ�Ø
�æ�è�Õ�à �Ü�ç�ç�Ø�×�Ÿ���Ü�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���è�æ�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�¡���Ç�Û�Ø�æ�Ø���Ö�â�à �ã�ß�Ô�Ü�á�ç�æ���Ô�å�Ø���ç�Û�Ø�á���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø
�å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç���ç�Ø�Ô�à �æ���â�á�Ö�Ø���æ�è�Õ�à �Ü�ç�ç�Ø�×�¡���Å�Ø�Ö�Ø�á�ç�ß�ì�Ÿ���ç�Û�Ø���´�»�¶�Æ���á�Ô�à �Ø���Ô�á�×���ß�â�Ú�â���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���ç�å�Ô�×�Ø�à�Ô�å�Þ�Ø�×�¡

�Á�Ø�ê���´�ã�ã

�Ê�Ø���Û�Ô�é�Ø���Ö�å�Ø�Ô�ç�Ø�×���Ô���á�Ø�ê���Ô�ã�ã�Ÿ���Ö�è�å�å�Ø�á�ç�ß�ì���Ù�â�å���¿�Æ�¼���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�á�ç�æ���â�á�ß�ì�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û���Ô�Ö�ç�æ���Ô�æ���Ô���â�é�Ü�å�ç�è�Ô�ß���ß�Ô�á�ì�Ô�å�×�ã���ç�Û�Ô�ç
�Ô�ß�ß�â�ê�æ���ç�Û�Ø���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���æ�ç�â�å�Ü�á�Ú���â�Ù���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á���Ö�Ô�å�×�æ���Ù�â�å���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�æ���ç�â���Û�â�æ�ã�Ü�ç�Ô�ß�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���Ü�æ���Ô���à �â�å�Ø
�æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ô�ã�ã�å�â�Ô�Ö�Û���ç�â���Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß���¼�· ���Ö�Ô�å�×�æ�¡

�Ç�Û�Ü�æ���Ô�ã�ã���Ü�æ���Ö�è�å�å�Ø�á�ç�ß�ì���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø���â�á���ç�Û�Ø���´�ã�ã�ß�Ø���´�ã�ã���Æ�ç�â�å�Ø���Ô�á�×���º �â�â�Ú�ß�Ø���Ã�ß�Ô�ì�¡

�· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���¶�Û�Ô�á�Ú�Ø�æ

https://www.ahcs.ac.uk/
https://apps.apple.com/gb/app/myahcs/id6476547396
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.ahcs&hl=en-US


�Ç�Û�Ø���´�Ö�Ô�×�Ø�à �ì���Ü�æ���Ô�Ö�ç�Ü�é�Ø�ß�ì���ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ü�á�Ú���¥
�á�Ø�ê�æ�ß�Ø�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ���´�»�¶�Æ���¶�â�á�á�Ø�Ö�ç�Ÿ���ç�Û�Ø���å�Ø�Ù�å�Ø�æ�Û�Ø�×
�é�Ø�å�æ�Ü�â�á���â�Ù���â�è�å���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�á�ç�æ���á�Ø�ê�æ�ß�Ø�ç�ç�Ø�å�Ÿ���Ô�á�×���É�Â�Ë�Ÿ
�â�è�å���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���á�Ø�ê�æ���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�¡

�Å�Ø�Ô�×���â�è�å���ß�Ô�ç�Ø�æ�ç���É�Â�Ë���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Û�Ø�å�Ø�¡
�Å�Ø�Ô�×���ç�Û�Ø���ß�Ô�ç�Ø�æ�ç���´�»�¶�Æ���¶�â�á�á�Ø�Ö�ç���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ���Ü�á
�ç�Û�Ø���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�á�ç�æ�à���´�å�Ø�Ô�¡

�´�ß�ß���â�Ù���â�è�å���Ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���á�Ø�ê�æ�ß�Ø�ç�ç�Ø�å���ã�Ô�æ�ç���Ø�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ��
�Ô�å�Ø���Ô�é�Ô�Ü�ß�Ô�Õ�ß�Ø���ç�â���Õ�Ø���å�Ø�Ô�×���â�á���â�è�å���ê�Ø�Õ�æ�Ü�ç�Ø�¡

�¼�Ù���ì�â�è���ê�â�è�ß�×���ß�Ü�Þ�Ø���ç�â���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø���ç�â���Ù�è�ç�è�å�Ø
�Ø�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���â�Ù���ç�Û�Ø���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø
�¿�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���½�â�è�å�á�Ô�ß���â�å���Ø�Ü�ç�Û�Ø�å���â�Ù���â�è�å
�á�Ø�ê�æ�ß�Ø�ç�ç�Ø�å�æ�Ÿ���ã�ß�Ø�Ô�æ�Ø���Ø�à �Ô�Ü�ß�­
�Ö�â�à �à �è�á�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�â�á�æ�³ �Ô�Û�Ö�æ�¡�Ô�Ö�¡�è�Þ�¡

�Ê�Ø�à�é�Ø���å�Ø�Ö�Ø�á�ç�ß�ì���ã�è�Õ�ß�Ü�æ�Û�Ø�×���ç�Û�Ø���ß�Ô�ç�Ø�æ�ç���Ø�×�Ü�ç�Ü�â�á���â�Ù���â�è�å���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø
�¿�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���½�â�è�å�á�Ô�ß���Ô�á�×���ê�Ø�ß�Ö�â�à �Ø�×���ç�ê�â���á�Ø�ê���Ö�â� �Ø�×�Ü�ç�â�å�æ�Ÿ���È�æ�à �Ô�á���¿�è�ß�Ô
�Ô�á�×���½�â�á�Ô�ç�Û�Ô�á���¹�ß�Ô�á�á�Ø�å�ì�¡���¾�Ø�Ü�ç�Û���¼�æ�â�á���ê�Ü�ß�ß���Õ�Ø���æ�ç�Ø�ã�ã�Ü�á�Ú���×�â�ê�á���Ô�æ���Ý�â�è�å�á�Ô�ß
�Ø�×�Ü�ç�â�å���ç�Û�Ü�æ���ì�Ø�Ô�å���Ô�Ù�ç�Ø�å���à �Ô�Þ�Ü�á�Ú���â�è�ç�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á�æ���ç�â���ç�Û�Ø���½�â�è�å�á�Ô�ß
�æ�Ü�á�Ö�Ø���Ü�ç�æ���Ü�á�Ö�Ø�ã�ç�Ü�â�á�¡

�Ç�Û�Ø���»�¶�Æ���¿�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���½�â�è�å�á�Ô�ß���Ü�æ���Ô���ã�Ø�Ø�å���å�Ø�é�Ü�Ø�ê�Ø�×���Ý�â�è�å�á�Ô�ß���ç�Û�Ô�ç���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�æ���Ô�á
�â�ã�Ø�á���Ô�á�×���Ö�å�â�æ�æ� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���Ù�â�å�è�à ���ç�Û�Ô�ç���æ�è�ã�ã�â�å�ç�æ���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ô�á�×
�ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø�¡��

�Ç�Û�Ø���½�â�è�å�á�Ô�ß���Ô�Ü�à �æ���ç�â���Ø�á�Ö�â�è�å�Ô�Ú�Ø���Ô�á���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�ç���Ü�á���ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ô�à �â�á�Ú�æ�ç
�ç�Û�â�æ�Ø���Ü�á���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Õ�ì���æ�Û�â�ê�Ö�Ô�æ�Ü�á�Ú���Ø�ë�Ô�à �ã�ß�Ø�æ���â�Ù���Û�â�ê
�ß�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���Ü�á���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ö�Ô�á���Ü�á�Ù�ß�è�Ø�á�Ö�Ø���Ô�á�×���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Ø�ë�Ö�Ø�ß�ß�Ø�á�ç
�ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���Ö�Ô�å�Ø�¡��

�Ê�Ø���Ô�å�Ø���Ö�è�å�å�Ø�á�ç�ß�ì���ß�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ü�á�ç�â���Û�â�ê���ê�Ø���Ö�Ô�á���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�ß�ì���ß�Ü�æ�ç���ç�Û�Ø���½�â�è�å�á�Ô�ß���ç�â
�Ø�á�Ô�Õ�ß�Ø���å�Ø�Ô�×�Ø�å�æ���ç�â���Ö�Ü�ç�Ø���Ô�á�×���æ�Ø�Ô�å�Ö�Û���½�â�è�å�á�Ô�ß���Ô�å�ç�Ü�Ö�ß�Ø�æ���â�á���à �Ô�Ü�á���×�Ô�ç�Ô�Õ�Ô�æ�Ø�æ�¡��

�Å�Ø�Ô�×���ç�Û�Ø���ß�Ô�ç�Ø�æ�ç���Ø�×�Ü�ç�Ü�â�á�æ���Û�Ø�å�Ø�¡

�½�â�è�å�á�Ô�ß�æ���™���Á�Ø�ê�æ�ß�Ø�ç�ç�Ø�å�æ

�Ç�Û�Ø���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���¿�Ø�Ô�×�Ø�å�æ�Û�Ü�ã���½�â�è�å�á�Ô�ß �´�»�¶�Æ���¶�â�á�á�Ø�Ö�ç���™���É�Â�Ë

�»�â�ê���ç�â���Ú�Ø�ç���Ü�á�é�â�ß�é�Ø�×

https://www.ahcs.ac.uk/vox-archive/
https://www.ahcs.ac.uk/registrants-area/
https://www.ahcs.ac.uk/about-us/hcs-leadership-journal/


�´�»�¶�Æ���Ç�Ø�æ�ç�Ü�à �â�á�Ü�Ô�ß�æ

�¼�á�æ�Ø�å�ç���ä�è�â�ç�Ø

�´�»�¶�Æ���Û�Ô�é�Ø���ê�â�å�Þ�Ø�×���Ô�ß�â�á�Ú�æ�Ü�×�Ø���¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß
� �̧ë�Ø�å�Ö�Ü�æ�Ø���Ã�Û�ì�æ�Ü�â�ß�â�Ú�ì� �È�¾���›�¶� �̧Ã� �È�¾�œ���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç
�Ö�å�Ø�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ô���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�Ô�Õ�ß�Ø���ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø���ß�Ü�á�Þ�Ø�×���ç�â
�¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß��� �̧ë�Ø�å�Ö�Ü�æ�Ø���Ã�Û�ì�æ�Ü�â�ß�â�Ú�ì�Ÿ���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���â�Ù���Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ô�ç�Ü�â�á
�â�Ù���À�Æ�Ö���Ö�â�è�å�æ�Ø�æ���Ü�á���ç�Û�Ø���È�¾

�»�Ø�ß�Ø�á���½�â�á�Ø�æ�Ÿ���´ �»�¶�Æ���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�Ø�×
�¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß��� �̧ë�Ø�å�Ö�Ü�æ�Ø���Ã�Û�ì�æ�Ü�â�ß�â�Ú�Ü�æ�ç
�¶�Û�Ô�Ü�å�Ÿ���¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß��� �̧ë�Ø�å�Ö�Ü�æ�Ø���Ã�Û�ì�æ�Ü�â�ß�â�Ú�ì�Ÿ���È�¾

�Å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ü�á�Ú���Ô�á���»�â�á�â�å�Ô�å�ì���¹�Ø�ß�ß�â�ê�æ�Û�Ü�ã���â�Ù���ç�Û�Ø���´�»�¶�Æ���ê�Ô�æ���Ô���×�Ø�Ø�ã�ß�ì���à �Ø�Ô�á�Ü�á�Ú�Ù�è�ß
�à �â�à �Ø�á�ç���Ü�á���à �ì���Ö�Ô�å�Ø�Ø�å�¡���Ç�Û�Ø���´�»�¶�Æ���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ü�á�æ�ç�å�è�à �Ø�á�ç�Ô�ß���Ü�á���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ø���é�â�Ü�Ö�Ø���â�Ù���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç�æ���Ô�Ö�å�â�æ�æ���ç�Û�Ø���È�¾�Ÿ���Ù�â�æ�ç�Ø�å�Ü�á�Ú���Ü�á�á�â�é�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ
�æ�è�ã�ã�â�å�ç�Ü�á�Ú���ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç�Ÿ���Ô�á�×���Ø�á�æ�è�å�Ü�á�Ú���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�ç�Ü�â�á���Ü�á���Þ�Ø�ì
�ã�â�ß�Ü�Ö�ì���×�Ü�æ�Ö�è�æ�æ�Ü�â�á�æ�¡���Ç�Û�Ü�æ���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�ç�Ü�â�á���å�Ø�Ü�á�Ù�â�å�Ö�Ø�×���à �ì���ã�Ô�æ�æ�Ü�â�á���Ù�â�å
�Ö�Û�Ô�à �ã�Ü�â�á�Ü�á�Ú���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ���Ô�á�×���Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ü�á�Ú���Ù�â�å���ç�Û�Ø���é�Ü�ç�Ô�ß���å�â�ß�Ø���â�Ù
�Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç�æ���Ü�á���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���Ö�Ô�å�Ø�¡���¼���Ô�à ���ã�å�â�è�×���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���ç�Û�Ø���´�»�¶�Æ���Ü�á���Ü�ç�æ
�â�á�Ú�â�Ü�á�Ú���à �Ü�æ�æ�Ü�â�á���ç�â���×�å�Ü�é�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ø�æ�æ���Ô�á�×���Ø�á�æ�è�å�Ø���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø
�å�Ø�à �Ô�Ü�á�æ���Ô�ç���ç�Û�Ø���Ù�â�å�Ø�Ù�å�â�á�ç���â�Ù���Ô�á���Ø�é�â�ß�é�Ü�á�Ú���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���ß�Ô�á�×�æ�Ö�Ô�ã�Ø�¡

�· �Ø�Õ�å�Ô���Ã�Ô�×�Ú�Ø�ç�ç�Ÿ���¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���Ã�Ô�ç�Û�â�ß�â�Ú�ì���¿�Ø�Ô�×���™���¿�Ø�Ô�×���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç
�Ã�Ô�æ�ç���Ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç���â�Ù���¼�µ�À�Æ

�Á�Ü�Ö�Þ�Ü���· �Ü�ß�ß�Ÿ���¿�Æ�¼���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�á�ç�¢�À�Ø�à �Õ�Ø�å���â�Ù���¿�Æ�¼
�Ç�Ô�æ�Þ���™���¹�Ü�á�Ü�æ�Û���º �å�â�è�ã

�´�æ���Ô�á���¿�Æ�¼���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�á�ç���Ô�á�×���à �Ø�à �Õ�Ø�å���â�Ù���ç�Û�Ø���¿�Æ�¼���Ç�Ô�æ�Þ���™���¹�Ü�á�Ü�æ�Û
�º �å�â�è�ã�Ÿ���¼���Ô�à ���é�Ø�å�ì���ã�å�â�è�×���ç�â���Õ�Ø���ã�Ô�å�ç���â�Ù���ç�Û�Ø���â�á�ß�ì���È�¾���Ô�Ö�Ö�å�Ø�×�Ü�ç�Ø�×
�å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å���Ù�â�å���¿�Ü�Ù�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���¼�á�×�è�æ�ç�å�ì���ã�Ø�å�æ�â�á�á�Ø�ß���Ÿ���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç�Ü�á�Ú
�â�è�å�æ�Ø�ß�é�Ø�æ���›�Ô�æ���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�á�ç�æ�œ�Ÿ���ç�Û�Ø���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ÿ���Á�»�Æ���æ�ç�Ô�Ù�Ù���Ô�á�×���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ�Ÿ
�ê�Ü�ç�Û���Ô���Ö�â�à �à �Ü�ç�à �Ø�á�ç���ç�â���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���Ô�á�×���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ô�á�×���â�Ù�Ù�Ø�å�Ü�á�Ú
�å�Ø�Ô�æ�æ�è�å�Ô�á�Ö�Ø���Ô�á�×���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���ç�â���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Ù�Ô�Ö�Ü�ß�Ü�ç�Ü�Ø�æ�¡

�´�»�¶�Æ���Ô�á�×���Ü�ç�æ���ê�â�å�Þ���Ü�æ���ç�Û�Ø���Õ�Ø�×�å�â�Ö�Þ���â�Ù���ã�å�â�à �â�ç�Ü�á�Ú
�ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�ç�ì���ç�â���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×
�ç�Û�Ø���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���Ô�á�×���Ø�Ô�å�á�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø�Ü�å���ç�å�è�æ�ç�¡���Ç�Û�å�â�è�Ú�Û
�è�á�×�Ø�å�æ�ç�Ô�á�×�Ü�á�Ú���â�è�å���Ü�×�Ø�á�ç�Ü�ç�ì���Ü�á���ç�Û�Ü�æ���ê�Ô�ì�Ÿ���â�è�å
�ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���Ö�Ô�á���Õ�Ø�Ö�â�à �Ø���â�è�å
�Ô�×�é�â�Ö�Ô�ç�Ø�æ���Ù�â�å���Ü�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���ç�Û�å�â�è�Ú�Û
�â�è�å���ê�â�å�Þ�¡

�· �å���Â�ê�Ø�á���· �å�Ü�æ�Þ�Ø�ß�ß
�¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���´ �Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���¿�Ø�Ô�×�Ÿ��
�Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Æ�Ö�Û�â�â�ß���â�Ù���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø



�´�»�¶�Æ���Ç�Ø�æ�ç�Ü�à �â�á�Ü�Ô�ß�æ

�¼�á�æ�Ø�å�ç���ä�è�â�ç�Ø

�· �å���Â�ê�Ø�á���· �å�Ü�æ�Þ�Ø�ß�ß
�¶�ß�Ü�á�Ü�Ö�Ô�ß���´ �Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ö���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø�æ���¿�Ø�Ô�×�Ÿ��
�Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���Æ�Ö�Û�â�â�ß���â�Ù���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø

�Å�è�ç�Û���Ç�Û�â�à �æ�Ø�á���À�µ�¸
�Æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�Ù�Ü�Ö���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�Ÿ���Á�»�Æ��� �̧á�Ú�ß�Ô�á�×��

�¿�Ô�è�å�Ø�á���¾�Ø�ç�ç�Ø�å�Ü�×�Ú�Ø
�· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���Æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç���Ô�á�×���´ �»�¶�Æ���¶�Ã�Å���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�á�ç

�Ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���¼�×�Ø�á�ç�Ü�ç�ì���Ü�æ���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�ç���Ù�â�å
�Ø�á�Ú�Ô�Ú�Ü�á�Ú���ê�Ü�ç�Û���â�è�å���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç�æ���Ô�á�×
�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���æ�â���ê�Ø���Ö�Ô�á���Õ�Ø�ç�ç�Ø�å���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���Ô�á�×
�Ü�á�Ù�â�å�à ���ç�Û�Ø���Ö�Ô�å�Ø���ê�Ø���ã�å�â�é�Ü�×�Ø���Ô�á�×
�Ø�á�æ�è�å�Ø�æ���ã�Ô�ç�Ü�Ø�á�ç���æ�Ô�Ù�Ø�ç�ì���Ô�á�×���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö
�ç�å�è�æ�ç���Ü�á���â�è�å���ê�â�å�Þ�¡

�¼���ç�å�è�ß�ì���é�Ô�ß�è�Ø���ç�Û�Ø���´�Ö�Ô�×�Ø�à �ì���Ô�æ���Ô���Ö�ß�Ø�Ô�å���Ö�Ô�ç�Ô�ß�ì�æ�ç���Ù�â�å���Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�Ù�è�ß�Ÿ
�ã�â�æ�Ü�ç�Ü�é�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ú�Ø�¡���¼�ç���ê�â�å�Þ�æ���ç�â���æ�è�ã�ã�â�å�ç���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç�æ�Ÿ
�æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���Ô�á�×���æ�ç�å�Ø�á�Ú�ç�Û�Ø�á���â�è�ç���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û���æ�ì�æ�ç�Ø�à �æ���Õ�ì���Õ�å�Ø�Ô�Þ�Ü�á�Ú
�×�â�ê�á���æ�Ü�ß�â�æ�Ÿ���Ü�à �ã�å�â�é�Ü�á�Ú���ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Ô�á�×���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�æ�à �Ÿ���Ô�á�×
�ã�å�â�é�Ü�×�Ü�á�Ú���Ô���è�á�Ü�Ù�Ü�Ø�×���é�â�Ü�Ö�Ø���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Ö�â�ß�ß�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���»�¶�Æ���Ö�â�à �à �è�á�Ü�ç�ì�¡

�Å�¶�¶�Ã���Ý�â�Ü�á�Ü�á�Ú���Ù�â�å�Ö�Ø�æ���ê�Ü�ç�Û���´�»�¶�Æ���¼
�Õ�Ø�ß�Ü�Ø�é�Ø���ê�Ü�ß�ß���Õ�â�â�æ�ç���ç�Û�Ø���Ö�Û�Ô�á�Ö�Ø�æ���Ù�â�å
�â�è�å���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á���ç�â���Õ�Ø�Ö�â�à �Ø���Ô�á�×���è�æ
�Õ�Ø�Ü�á�Ú���â�á���Ô���à �Ô�á�×�Ô�ç�â�å�ì���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á
�æ�â���ç�Û�Ô�ç���ê�Ø���Ö�Ô�á���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø���æ�Ô�Ù�Ø�ß�ì�Ÿ
�Ø�Ù�Ù�Ü�Ö�Ü�Ø�á�ç�ß�ì���Ô�á�×���Õ�Ø�Ü�á�Ú���å�Ø�Ö�â�Ú�á�Ü�æ�Ø���Ù�â�å
�â�è�å���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�¡��
�¾�Ü�æ�Û���¾�Ü�æ�Û�ç�â�Ÿ���¶�Û�Ü�Ø�Ù���¶�Ô�å�×�Ü�Ô�Ö
�Æ�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ü�æ�ç���™���´ �»�¶�Æ���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�á�ç

�¶�â�á�ç�Ü�á�è�Ø�×

�Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�â�á���ê�Ü�ç�Û���ç�Û�Ø���´�Ö�Ô�×�Ø�à �ì���Ù�â�å���»�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø
�Æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���Û�Ô�æ���Õ�Ø�Ø�á���Ô���ã�Ô�Ü�á� �Ù�å�Ø�Ø���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ø�Ÿ���ê�Û�Ü�Ö�Û
�Û�Ô�æ���ã�å�â�é�Ü�×�Ø�×���æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ø���Ù�â�å���à �ì���Ù�è�ç�è�å�Ø
�×�Ø�é�Ø�ß�â�ã�à �Ø�á�ç���Ô�á�×���ç�Û�Ø���Ö�â�á�Ù�Ü�×�Ø�á�Ö�Ø���ç�â���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç
�à �ì���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á���Ü�á���ç�Û�Ø���Õ�å�â�Ô�×�Ø�å���Ü�á�×�è�æ�ç�å�ì�¡



�´�»�¶�Æ���º �â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø

�´�»�¶�Æ���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���´�è�×�Ü�ç���Ô�á�×���Ã�Ø�â�ã�ß�Ø���¶�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø

�Ç�Û�Ø���´�»�¶�Æ���¹�Ü�á�Ô�á�Ö�Ø�Ÿ���´�è�×�Ü�ç���Ô�á�×���Ã�Ø�â�ã�ß�Ø���¶�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø���›�¹�´�Ã�¶�œ���Ü�æ���Ô���æ�è�Õ� �Ö�â�à �à �Ü�ç�ç�Ø�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�à�Ø�á�ç���µ�â�Ô�å�×���ç�â���Ô�æ�æ�Ü�æ�ç���ç�Û�Ø���µ�â�Ô�å�×
�Ú�Ô�Ü�á���Ô�æ�æ�è�å�Ô�á�Ö�Ø���ç�Û�Ô�ç���ç�Û�Ø���Ù�Ü�á�Ô�á�Ö�Ü�Ô�ß���Ô�á�×���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì���ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���´�Ö�Ô�×�Ø�à�ì���Ô�á�×���Ü�ç�æ���æ�è�Õ�æ�Ü�×�Ü�Ô�å�ì�Ÿ���Å�¶�¶�Ã�Ÿ���à �Ø�Ø�ç
�Ø�ë�ã�Ø�Ö�ç�Ø�×���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ�¡���Ç�Û�Ø���å�Ø�à �Ü�ç���ê�Ô�æ���Ø�ë�ç�Ø�á�×�Ø�×���ç�â���Ü�á�Ö�ß�è�×�Ø���â�è�å���ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ô�á�Ö�Ø���â�Ù���Û�Ô�á�×�ß�Ü�á�Ú���Ô�×���Û�â�Ö���Ö�â�à �ã�ß�Ô�Ü�á�ç�æ���å�Ô�Ü�æ�Ø�×���Õ�ì
�å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�á�ç�æ�Ÿ���ã�å�â�Ù�Ø�æ�æ�Ü�â�á�Ô�ß���Õ�â�×�Ü�Ø�æ���Ô�á�×���â�ç�Û�Ø�å�æ���ç�â���Ø�á�æ�è�å�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ô�ß�ß���Ü�æ�æ�è�Ø�æ���Õ�å�â�è�Ú�Û�ç���ç�â���´�»�¶�Æ�à�æ���Ô�ç�ç�Ø�á�ç�Ü�â�á���Ô�å�Ø���ã�å�â�Ö�Ø�æ�æ�Ø�×
�Ô�ã�ã�å�â�ã�å�Ü�Ô�ç�Ø�ß�ì���Ô�á�×���ç�Ü�à �Ø�ß�ì�¡��

�· �è�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���ã�Ô�æ�ç���ì�Ø�Ô�å���¹�´�Ã�¶���Û�Ô�æ���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�å�ß�ì���æ�Ö�å�è�ç�Ü�á�Ü�æ�Ø�×���â�è�å���ä�è�Ô�å�ç�Ø�å�ß�ì���Ô�á�×���ì�Ø�Ô�å���Ø�á�×���Ô�Ö�Ö�â�è�á�ç�æ�Ÿ���å�Ø�Ö�Ø�Ü�é�Ø�×���å�Ø�ã�â�å�ç�æ���â�Ù���ã�Ø�å�Ù�â�å�à �Ô�á�Ö�Ø
�×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�ì���Ô�Ú�Ô�Ü�á�æ�ç���ç�Û�Ø���à �Ô�á�ì���Ö�â�á�ç�å�Ô�Ö�ç�æ���ç�Û�Ô�ç���´�»�¶�Æ���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å�æ���Ù�â�å���â�è�å���æ�ç�Ô�Þ�Ø�Û�â�ß�×�Ø�å�æ���Ü�á���æ�è�ã�ã�â�å�ç���â�Ù���æ�Ô�Ù�Ø�Ÿ���Ù�â�å�ê�Ô�å�×���ß�â�â�Þ�Ü�á�Ú���Ô�á�×���Û�Ü�Ú�Û
�ä�è�Ô�ß�Ü�ç�ì���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���æ�Ö�Ü�Ø�á�Ö�Ø���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���å�Ø�é�Ü�æ�Ø�×���â�è�å���Ô�×���Û�â�Ö���Ö�â�à �ã�ß�Ô�Ü�á�ç�æ���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ø�æ�¡���¹�´�Ã�¶���Û�Ô�æ���Ô�ß�æ�â���å�Ø�é�Ü�Ø�ê�Ø�×���ç�Û�Ø���´�»�¶�Æ
�Û�è�à �Ô�á���å�Ø�æ�â�è�å�Ö�Ø�æ���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ���Ü�á���ã�ß�Ô�Ö�Ø���ç�â���Û�Ø�ß�ã���â�è�å���æ�ç�Ô�Ù�Ù���×�Ø�ß�Ü�é�Ø�å���ç�Û�Ø�Ü�å���Õ�Ø�æ�ç���Ô�á�×���×�Ø�é�Ø�ß�â�ã���Ù�è�å�ç�Û�Ø�å�¡����



�´�»�¶�Æ���º �â�é�Ø�å�á�Ô�á�Ö�Ø

�´�»�¶�Æ���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���µ�â�Ô�å�×

�Ç�Û�Ø���´�»�¶�Æ���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���µ�â�Ô�å�×���Ü�æ���Ö�Û�Ô�Ü�å�Ø�×���Õ�ì���½�â�ì���Ç�ê�Ø�Ø�×�Ÿ���Á�â�á� � �̧ë�Ø�Ö�è�ç�Ü�é�Ø���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å�Ÿ���Ô�á�×���Ö�â�á�æ�Ü�æ�ç�æ���â�Ù���Õ�â�ç�Û���å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ô�á�ç���Ô�á�×���ß�Ô�ì
�à �Ø�à �Õ�Ø�å�æ�¡���¼�ç���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ø�æ���Ô�ç���Ô�å�à �æ� �ß�Ø�á�Ú�ç�Û���Ù�å�â�à ���ç�Û�Ø���´�Ö�Ô�×�Ø�à �ì�¡���Ç�Û�Ø���Ö�â�å�Ø���â�Õ�Ý�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ø���â�Ù���ç�Û�Ø���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���µ�â�Ô�å�×���Ü�æ���ç�â���ã�å�â�ç�Ø�Ö�ç���ç�Û�Ø
�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���Õ�ì���à �Ü�ç�Ü�Ú�Ô�ç�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���å�Ü�æ�Þ�æ���ã�â�æ�Ø�×���ç�â���æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ø���è�æ�Ø�å�æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö���Õ�ì���ç�Û�Ø���Û�Ø�Ô�ß�ç�Û�Ö�Ô�å�Ø���ê�â�å�Þ�Ù�â�å�Ö�Ø���ç�Û�Ô�ç���Ü�æ���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ø�×���Õ�ì���Ô�á�×
�é�Ü�Ô���ç�Û�Ø���´�»�¶�Æ�¡��

�¼�ç���×�â�Ø�æ���ç�Û�Ü�æ���Õ�ì���Ô�ã�ã�å�â�é�Ü�á�Ú���Ô�á�×���à �â�á�Ü�ç�â�å�Ü�á�Ú���ç�Û�Ø���´�»�¶�Æ�à�æ���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�ì���¹�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ�¡���Ç�Û�Ø���¹�å�Ô�à �Ø�ê�â�å�Þ���æ�Ø�ç�æ���â�è�ç���ç�Û�Ø���â�é�Ø�å�Ô�å�Ö�Û�Ü�á�Ú
�æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�æ�Ÿ���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�ß�Ø�æ�Ÿ���Ô�á�×���Ú�Ø�á�Ø�å�Ü�Ö���ã�â�ß�Ü�Ö�Ü�Ø�æ�Ÿ���ã�å�Ô�Ö�ç�Ü�Ö�Ø�æ���Ô�á�×���Å�è�ß�Ø�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø���Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�Ø�å�æ���Û�Ø�ß�×���Õ�ì���´�»�¶�Æ���Ô�á�×���ç�Û�Ø���ß�Ü�Ö�Ø�á�æ�Ü�á�Ú
�Ô�å�å�Ô�á�Ú�Ø�à �Ø�á�ç�æ���Ù�â�å���ç�Û�Ø���¶�â�è�á�Ö�Ü�ß�æ�¡

�¶�ß�Ü�Ö�Þ���Û�Ø�å�Ø���ç�â���å�Ø�Ô�×���à �â�å�Ø���Ô�Õ�â�è�ç���ç�Û�Ø���´�»�¶�Æ���Å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�Ü�â�á���µ�â�Ô�å�×���Ô�á�×���Ü�ç�à�æ���ã�Ô�æ�ç���ä�è�Ô�å�ç�Ø�å�ß�ì���à �Ø�Ø�ç�Ü�á�Ú���æ�è�à �à �Ô�å�ì���ã�Ô�ã�Ø�å�æ�¡
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